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1. Introducdo ALCOBRE

Dado o contexto de crescente percecao dos impactos associados a ocorréncia de praticas de corrupcao e infracdes conexas, bem
como a preocupacdao das organizacdes em implementarem mecanismos eficazes para prevenir e mitigar os riscos inerentes a
concretizacao deste tipo de irregularidades, tem-se assistido nos ultimos anos ao reforco da regulamentacao aplicavel em matéria
de prevencao e controlo de riscos de corrupcao e infracdes conexas em varias jurisdicoes. No contexto portugués, foi promulgado o
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral da Prevencdo da Corrupc¢do (“RGPC”), cuja entrada
em vigor ocorreu em junho de 2022.

Este regime aplica-se a todas as entidades com sede em Portugal e a subsidiarias de empresas estrangeiras com operacdes em
territdrio nacional, desde que empreguem pelo menos 50 trabalhadores. Neste ambito, estabelece um conjunto de regras para a
prevencao e combate a corrupc¢ao e infracdes conexas.

Com o propodsito de cumprir com as disposicdes do RGPC, as entidades abrangidas devem adotar e implementar, entre outros
instrumentos, um plano de prevencao de riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas (daqui em diante designado “PPR”). Em particular,
o Decreto-Lei mencionado descreve uma estrutura genérica para o PPR, que deve incluir (i) a identificacao das areas de atividade da
entidade que apresentam riscos de corrupc¢ao e infragcdes conexas; (ii) a probabilidade de ocorréncia e o impacto esperado de cada
evento (com o propdsito de classificagao de riscos); (iii) a lista de medidas preventivas e corretivas a aplicar na mitigacao dos
impactos e probabilidades de ocorréncia dos riscos e situa¢des identificadas; (iv) a identificacdo de medidas prioritarias chave em
resposta aos eventos de risco elevado; e (v) a nomeacao de um responsavel pela execugao, controlo e revisao do PPR.
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1. Introducdo ALCOBRE

O PPR apresentado tem em consideracao a estrutura de gestao integrada na unidade de negdcio, departamentos de suporte e
controlo, e jurisdicdo de operacao da Alcobre, Condutores Elétricos, S.A. (doravante, “Alcobre”), a entidade juridica abrangida pelo
RGPC e sobre a qual recai o dever de implementacao do presente PPR.

Neste sentido, com o objetivo de robustecer os mecanismos de prevencdo, detecdo e mitigacdao de acdes e comportamentos
irregulares levadas a cabo contra a Alcobre ou que ocorram no decorrer das suas atividades, a Alcobre desenvolveu o PPR aqui
apresentado com o objetivo de procurar complementar e melhorar os regulamentos e mecanismos internos, de forma a cumprir as
exigéncias legais aplicaveis e proporcionando uma estratégia alinhada com os desafios existentes no cumprimento da sua missao.

O PPR aqui apresentado abrange a totalidade das atividades e da estrutura organizacional da Alcobre e constitui uma oportunidade
de garantia que os workflows de negdcio, atividade e gestao operacional da Alcobre sdo reforcados contra os riscos de corrupcao e
infracdes conexas, alavancando o compromisso de transparéncia.

Este PPR inicia-se com uma introducao a Alcobre, mais concretamente as suas atividades (incluindo o seu propdsito e valores), bem
como a sua estrutura organizacional e de governanca (um capitulo que inclui uma breve descricao dos principais drgdos sociais e
respetivas responsabilidades), seguida por uma exposicdao detalhada das acdes e comportamentos que podem resultar em riscos de
corrupgao e infracbes conexas, onde sao identificados e descritos os niveis de risco associados a cada tipologia de evento e os
controlos existentes e/ou os controlos a reforcar ou implementar. Por Ultimo, sdo apresentadas as principais responsabilidades da
Alcobre em matérias de acompanhamento e monitorizacao do PPR.
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2. Caracterizacao da Alcobre ALCOBRE

2.1. Natureza, propositos e valores

A Alcobre, Condutores Elétricos, S.A., entidade constituida em 1910 e atualmente sediada na Zona Industrial de Ovar, distrito de
Aveiro, apresenta-se como uma das mais antigas empresas do setor de fabrico de cabos elétricos em Portugal, contando com cerca
de 128 colaboradores. A Alcobre assume uma posicao consolidada no mercado nacional, tendo como principal foco a producdo e
comercializacao de cabos elétricos, especificamente dedicada ao fabrico de cabos metalicos de baixa tensdao, em aluminio e cobre.
O mercado externo assume uma importancia significativa no volume de negdécio da Alcobre, destacando-se como principais
mercados Francga, Espanha, Reino Unido, Chipre, Mo¢cambique e China.

Em 2016, a Alcobre foi adquirida pelo grupo Hengtong CO, Ltd. (doravante “grupo Hengtong”), o que potenciou o crescimento
financeiro e tecnoldgico da Alcobre. Sediado na provincia de Jiangsu na China, o grupo Hengtong possui cerca de 70 empresas
integralmente detidas e empresas holding (das quais 5 estdo listadas nas bolsas de valores de Xangai, Hong Kong, Shen Zhen e
Indonésia, respetivamente), com 12 bases de fabricacdo na Europa, América do Sul, Africa, Asia do Sul e Sudeste Asiatico. O grupo,
tem a nivel mundial unidades dedicadas ao fabrico de cabos para telecomunicacdes, fibra ética, energia, construcdao, controlo e
sinalizacao ferroviaria, offshore e outras aplicacdes, operando em mais de 40 paises e fornecendo produtos para mais de 150 paises
espalhados por todo o mundo.

A missao da Alcobre assenta na satisfacdao das necessidades e expectativas de clientes e de outras partes interessadas, sempre com
o foco em "obter o sucesso e garantir o futuro”.

A cultura organizacional da Alcobre sustenta-se em trés valores principais que pautam os comportamentos de todos os seus
colaboradores e servem como principios orientadores para o sucesso da operacdo: (i) Parceria, (ii) Dedicacdo, e
(iii) Melhoria.
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2. Caracterizacao da Alcobre ALCOBRE

2.1. Natureza, propositos e valores

No cumprimento da sua missao, e de modo a garantir que as suas operacdes estao em conformidade com as leis, regulamentos e
boas praticas da area de atividade em que atua, a Alcobre aprovou, a 17 de janeiro de 2022, o seu Cédigo de Etica e Conduta
(entretanto republicado em maio de 2024). Este Cddigo estabelece um conjunto de normas de conduta, direta ou indiretamente
relacionados com matérias de gestao de corrupcao e infracdes conexas, a serem aplicados no decorrer do exercicio da atividade da
Alcobre pelos seus colaboradores, independentemente do vinculo ou posicao hierdrquica que ocupam.
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2. Caracterizacao da Alcobre ALCOBRE

2.2. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Alcobre assenta em cinco direcdes de natureza operacional e de apoio corporativo, cujas funcoes

praticas se encontram repartidas por dez departamentos, fornecendo suporte de forma global e transversal as atividades
desenvolvidas pela Alcobre.

A nivel estrutural, a Direcdo Comercial (que engloba os departamentos Comercial e Marketing e Distribuicao e APA), a Direcao
Técnica (que engloba os departamentos de Engenharia de Produto e de Qualidade Desenvolvimento Higiene e Seguranca), a
Direcdo de Operacdes (que engloba os departamentos de Fabrico e Processo, de Planeamento e Aprovisionamento e de
Engenharia) apresentam uma natureza operacional. Por sua vez, a Direcdo Financeira (que engloba o departamento de Financeira,

Tl e Legal) e a Direcao Back Platform (que engloba os departamentos de Compras & Procurement e de Gestao de Recursos
Humanos) apresentam uma natureza de suporte as operagoes.

A coordenacao global das Direcdes é realizada pelo Diretor Geral (“CEO”) da Alcobre.
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2. Caracterizacao da Alcobre ALCOBRE

2.2. Estrutura organizacional

Neste ambito, apresentam-se de seguida as principais responsabilidades e atribuicdes das Dire¢des de natureza operacional e de
apoio corporativo, inerentes as atividades desempenhadas ao nivel da Alcobre.

Direcdo Principais responsabilidades (ndo exaustivo)

Diregao responsavel por coordenar e propor a diregao geral a estratégia comercial da empresa, assim como a
publicidade e marketing da mesma. Tem a seu cargo a area de logistica e a negociagao com clientes.
Adicionalmente, é a dire¢ao encarregue de desenvolver pesquisas de mercado e responsavel por todos os
concursos de vendas.

Comercial

Direcao responsavel por coordenar os departamentos de Engenharia, Qualidade e Higiene e Seguranca, pela
implementacao do investimento e pela atividade de investigacao e desenvolvimento da fabrica.

Técnica Co-responsavel (juntamente com a Direcao de Operagdes) pelo desenvolvimento de novos produtos e
processos de fabrico. Tem ainda a responsabilidade de garantir o bom funcionamento das auditorias da
qualidade e certiddes de produto ou sistema.

Direcdo responsavel por todas as atividades industriais/producdo e por assegurar o seu cumprimento ao nivel
da Qualidade e normas de certificacdao, quantidade, controlos de custos e aproveitamento de recursos. Tem a

seu cargo a melhoria continua na fabrica a nivel de investimentos, processos de fabrico, maquinaria e recursos
humanos. Coordena e organiza as areas de Producdo, Planeamento e Manutencao.

Operagoes
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2. Caracterizacao da Alcobre ALCOBRE

2.2. Estrutura organizacional

Direcao Principais responsabilidades (ndo-exaustivo)

Direcao responsavel pelas areas econdmico-financeira e contabilistica da empresa, sobre as quais colabora
com a Administracdo na planificacao e definicao dos objetivos, estratégia financeira e gestao de investimentos.

Financeira . , , L . . .
E também responsavel pela assessoria juridica, fiscal e mercantil, bem como todas as atividades de Tl em
todos os ambitos do negdcio.
Diregao responsavel pela estratégia de Compras e negociagcdes com os fornecedores, supervisionar os
rocessos de aquisi¢ao, desde a identificagcdao das necessidades até a avaliacao dos fornecedores e gestao de
Back Platform P quIsicao, ¢ ¢ &

investimentos em bens de capital. Esta dire¢ao assegura também todas as atividades relacionadas com
Recursos Humanos, desde estratégia até orcamento.
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2. Caracterizacao da Alcobre
2.2. Estrutura organizacional

Direcao Comercial Direcao Técnica

Qualidade,

Comercial e Distribuicdo e Engenharia de Desenvolvimento
Marketing APA Produto Higiene e
Seguranga

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas

Diretor Geral (CEO)

Direcdo de
Operagdes

Fabricoe Planeamento e
Processo aprovisionamento

Engenharia

ALCOBRE

A MEMBER OF HENGTONG GROUP

Direcao

: ) Back Platform
Financeira

Financeira, Tl e Compras & Recursos
Legal Procurement Humanos

10



2. Caracterizacao da Alcobre ALCOBRE

2.3. Governanca

A governanca da Alcobre esta ligada a estrutura organizacional que apresenta, que conforme descrito anteriormente é coordenada
pelo Diretor Geral, e esta assente nas varias Direcdes com responsabilidades alocadas as diferentes atividades inerentes ao negdcio
da Alcobre.

No que respeita a gestao de risco, a governanca da Alcobre é coordenada pelo Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN),
responsabilidade assumida pela Diretora da Direcdo Financeira. Todas as acOes conducentes a execucao e monitorizacdo dos
procedimentos em matéria de risco de corrupcao e infracdes conexas sao implementadas de forma transversal dentro de toda a
organizacado e acarretam uma responsabilidade partilhada por todos aqueles que a integram, no ambito das suas atividades diarias
na Alcobre e alinhadas com a estratégia de negdcio e corpo normativo interno. Sob o Diretor Geral, em estreita cooperacao com o
RCN, recai a supervisao e avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos sistemas de controlo interno implementados como resposta ao risco
de corrupgao e infragdes conexas.
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.1. O conceito de risco e o risco de corrupcao

No ambito do desenvolvimento das suas atividades, as organizacdes deparam-se com situagdes, quer ao nivel externo quer ao nivel
interno, que podem ameacar a concretizacao dos seus objetivos, resultando num cenario de incerteza. O efeito de incerteza gerado
por um evento, situacao ou circunstancia futura designa-se por risco.

Decorrente da abrangéncia do conceito de corrupcao, este é extensamente referenciado pelos diversos benchmarks nacionais e
internacionais de referéncia (e.g., COSO Fraud Risk Management, Association of Certified Fraud Examiners, Transparency
International, Ministério Publico Portugués). A titulo de exemplo, a Transparency International define corrup¢ao como um abuso de
poder de forma a obter ganhos a titulo privado. Por sua vez, o Ministério Publico Portugués define corrupcao, de um modo geral,
como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles para que foi concedido, ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de
um poder recebido por delegacao.

O RGPC, no seu artigo 3.9, define corrupcao e infracdes conexas como os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia,
brangueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito.

E ainda relevante clarificar a distincdo entre os conceitos de corrupcdo ativa e corrupcdo passiva, ambos previstos nos artigos 373.2
e 374.2 do Cddigo Penal Portugués. A primeira refere-se ao ato de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo. Por sua vez, a corrup¢ao passiva €
definida como o ato de um funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitacao.
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.1. O conceito de risco e o risco de corrupcao

O Cédigo Penal prevé também infragOes conexas a corrupcao, definindo-as como atos que permitem ganhos ilicitos e que ameagcam
o correto funcionamento de entidades e mercados. Estes incluem, mas nao se limitam a trafico de influéncias, suborno e peculato.

Neste sentido, o processo de gestao do risco é fundamental para as organizacdes mitigarem estes e outros riscos, uma vez que lhes
permite identificar, analisar e avaliar os riscos, e, assim, mitigar os impactos negativos que advém da materializacdao dos mesmos. A
identificacdo bem como a avaliacdo metddica e regular dos riscos inerentes as atividades que desempenham torna as organizagoes
mais preparadas para responderem aos riscos com eficacia, através da implementacao de controlos internos e de medidas de
mitigacdo que protegem as suas operacdes de potenciais riscos e consequentes impactos negativos.

O processo de gestao do risco é, por isso, um processo transversal a toda a organizacao, sendo uma responsabilidade partilhada por
todos aqueles que a integram. Deste modo, a gestdo do risco deve ser integrada na cultura da organizacao e os planos de gestao do
risco devem abranger todos os clusters.

Existem alguns fatores que podem influenciar a exposicao das organizacdes ao risco de corrupcao e infracbes conexas,
nomeadamente (i) a existéncia de um cédigo de conduta, e de politicas e procedimentos anticorrupcao, (ii) a promo¢ao de um
ambiente e cultura ética e de integridade na organizacao, (iii) a qualidade do sistema de governance e dos mecanismos de controlo
interno e o seu nivel de eficacia.
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

A identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas a que a Alcobre se encontra exposta é parte integrante do processo de
gestao de risco de corrupgao que a organizacao desenhou, tendo a sua realizacao considerado as diversas dimensdes que a
corrupcao compreende, em concordancia com as disposicoes regulamentares nacionais e internacionais, o benchmark nacional e
internacional, os standards e boas praticas do setor bem como o conhecimento técnico especializado nesta matéria.

Adicionalmente, a identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas da Alcobre teve em consideracdao o contexto
organizacional e operacional da organizacao, os inputs dos workshops realizados internamente bem como a analise do corpo
normativo da Alcobre e dos seus procedimentos internos.

No contexto de entendimento dos pilares que suportam o macro risco de corrupcao e infracdes conexas, e a luz da regulamentacao
e benchmarks como supra disposto, foram identificados dezassete riscos, agregados em seis grupos de risco:

i.  Suborno — risco de corrupcao que decorre da obtencao de um ganho de uma vantagem indevida resultante da pratica de
influéncia sob representante de entidade privada/publica;

ii. Relagdes com terceiras partes — risco de corrup¢ao que decorre das interacdes com terceiras partes estabelecidas no ambito
das atividades desenvolvidas por parte da Alcobre;

iii. Gratificacdes — risco de corrupcdao que decorre do recebimento ou realizacdao de pagamentos adicionais, por parte de um
colaborador ou terceiro, como forma de reconhecimento, incentivo ou recompensa por algum tipo de tarefa desempenhada,
desalinhados com a pratica normal de negdcios da Alcobre;
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

iv. Extorsao econdmica — risco de corrupcao que decorre da pratica de ameaca ou coergao de um individuo ou entidade com o
objetivo de obter vantagem financeira indevida;

V. Relagcdes com o Estado — risco de corrupgao que decorre das interagdes com individuos ou entidades do sector publico
estabelecidas no ambito das atividades desenvolvidas por parte da Alcobre;

vi.  Gestdo de recursos humanos — risco de corrup¢ao que decorre do conjunto de processos e procedimentos de gestdo e/ou
avaliacao de colaboradores atuais e potenciais da Alcobre.

Os riscos identificados encontram-se dispostos de seguida e igualmente no Dicionario de riscos de corrup¢ao, enumerados pelo
respetivo nimero de identificacao do risco (vide Anexo 1):
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

e Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou terceira parte em representacao da Alcobre a representante de entidade publica (kickbacks,
participacdo econdmica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pagamento de facilitacao)

Q Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou terceira parte em representacao da Alcobre a representante de entidade privada (kickbacks,
participacdao econdmica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pagamento de facilitacao)
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

@ Relagdes com terceiras partes!

e Andlise de integridade na relacdao com terceiras partes (clientes) para riscos concretos de corrupcao inexistente ou insuficiente

° Andlise de integridade na relacao com terceiras partes (que nao clientes) para riscos concretos de corrupgao inexistente ou insuficiente
e Intermediacao de informacgao confidencial corporativa entre colaborador da Alcobre e terceiros, obtida por métodos ilegais
° Identificacao de situacdes de conluio em negociagdes (processos de procurement, manipulacao de licitagdes, cartéis e fixacao de precos)

e Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da Alcobre ou terceira parte em representacao da Alcobre

1A data da publicacdo do presente PPR entende-se que um dos riscos inerentes a este grupo de risco, o risco de branqueamento, ndo é aplicavel a Alcobre.
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

GratificagOes

° Realizacdo de donativos (para fins politicos ou a comunidade) desalinhados com os procedimentos internos definidos em normativo e/ou
desalinhados com a pratica normal de negdcios

o Recebimento ou realizacao de ofertas, viagens, presentes, despesas promocionais, patrocinios e outros itens desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal de negdcios

@ Extorsao econdmica

Q Extorsao econdmica de terceiros (colaboradores ou terceiras partes a Alcobre)



3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

@ Relagbes com o Estado

° Existéncia de situacdes de "porta giratéria" (movimentacdo de funcionarios de nivel de Direcao entre posicdes na Alcobre e empregos no
setor publico e vice-versa)

e Exposicao da Alcobre a atos de peculato, prevaricagao, trafico de influéncia, concussao, participacao econémica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

e Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subven¢ao ou crédito

@ Ato ou pratica que constitua evasao fiscal ou fraude nas contribui¢des sociais
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.2. Risco de corrupcao e infracoes conexas

@ Gestao de Recursos Humanos

e Favoritismo concedido a um colaborador, independentemente das qualificagdes, mérito ou direito, para um trabalho ou beneficio devido a
afiliagdes ou conexdes politicas

° Andlise de integridade e idoneidade de individuo em processo de recrutamento e contratacdao de pessoal inexistente ou insuficiente

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas 20



3. Avaliagao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas ALCOBRE

3.3. Metodologia de identificacao e avaliacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Tendo identificado os riscos de corrupcao e infracdes conexas a que a Alcobre se encontra exposta, torna-se importante avaliar e
mensurar o seu impacto na organizacao. Neste sentido, a avaliacao do risco é realizada ao nivel de detalhe dos riscos identificados
por cluster. Estes clusters sao constituidos por quatro direcdes da Alcobre, dada a similitude dos processos e das respetivas
atividades subjacentes entre os departamentos que as compdem na sua exposicao ao risco, e pelos departamentos inseridos na
Direcao de Back Platform, nomeadamente os Departamentos de Compras & Procurement e de Gestao de Recursos Humanos, dada
a disparidade das atividades subjacentes a estes em relacao a exposicao ao risco, perfazendo, assim, os seguintes clusters:

* Direcao Comercial;

* Direcao Técnica;

* Direcao de Operacoes;

* Direcao Financeira;

* Departamento de Compras & Procurement;

* Departamento de Gestao de Recursos Humanos.

A avaliacao de cada risco é caracterizada por dois fatores: (i) a probabilidade de ocorréncia e (ii) impacto. A combinacao destes dois
fatores permite calcular o score de risco de ocorréncia de um dado evento, que resulta da probabilidade desse evento se
materializar e do impacto/ consequéncias que terd nas atividades da Alcobre.
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3. Avaliagao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas ALCOBRE

3.3. Metodologia de identificacao e avaliacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Desta forma, a Alcobre estard capacitada para dar resposta aos riscos e limitar os danos potenciais causados por estes através da
gestao da sua exposicdao as consequéncias (reduzindo o impacto do evento) e da criacao de mecanismos de prevencao que atuam
para evitar incidentes (reduzindo a probabilidade de ocorréncia).

Concretamente, no que diz respeito a classificacdo de cada risco, tendo por base a abordagem metodoldgica supra mencionada, a
classificacdo do impacto de cada risco tem em consideracdao as dimensdes de impacto financeiro e reputacional. A mensuracao do
nivel de impacto tem por base uma andlise qualitativa (entre “Muito baixo” e “Muito elevado”) de cada uma das dimensdes.
Sempre que o nivel de impacto do risco é avaliado em mais do que uma dimensao, o impacto agregado considerado do risco
corresponde ao valor maximo das varias dimensodes.

Relativamente a mensuracdo da probabilidade de ocorréncia de um risco, é considerada como variavel a frequéncia de ocorréncia
desse risco, avaliada qualitativamente (entre “Muito baixa” e “Muito elevada”). Para maior detalhe vide Anexo 2, o qual contém um
enquadramento da abordagem metodoldgica detalhada.

O score de risco inerente de corrupgao e infracbes conexas de cada cluster, o qual por definicdo nao tem ainda em conta os
controlos implementados, resulta do nivel de impacto agregado (média das classificacdes de impacto dos riscos) e da probabilidade
agregada (média das classificacOes de probabilidade de ocorréncia dos riscos) dos riscos a que esse cluster se encontra sujeito. O
score de risco inerente global da Alcobre segue a mesma logica de apuramento referida em cima, para todos os clusters da
organizacado. Para maior detalhe vide Anexo 2, que compreende todo o modelo de risk assessment de corrupc¢ao.
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3.3. Metodologia de identificacao e avaliacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

De forma a interpretar o risco a que os clusters da Alcobre estao sujeitos, é realizada uma classificagdo com base no score de risco
inerente de acordo com a escala de quatro niveis da matriz de score de risco de corrupcao e infracdes conexas. O score de risco é

classificado por ordem crescente, de acordo com os critérios de classificacdo apresentados no Anexo 2, conforme se apresenta de
seguida:

. Observado

Importante
‘ Significativo

‘ Critico

Ao avaliar cada risco tendo em consideracdo as particularidades de cada cluster da Alcobre, o risco de corrupcao e infracdes
conexas a que a organizacao se encontra transversalmente sujeita materializa-se de forma concreta e assertiva.

De seguida sao apresentados, para cada cluster da Alcobre e para os riscos de corrupgao e infracdes conexas aplicaveis a cada um,
(i) o score de risco inerente calculado com base no modelo de risk assessment apresentado no Anexo 2, (ii) um mapeamento dos
principais riscos concretos identificados, e (iii) os controlos-objetivo (implementados, em implementacdo ou a implementar/
melhorar) estabelecidos pela Alcobre para responder aos riscos identificados no respetivo cluster.
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3.3. Metodologia de identificacao e avaliacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Nesse contexto, é crucial ressalvar que os riscos descritos de seguida sao riscos antes da execug¢ao de controlos para a sua mitigacao
(risco inerente). Complementarmente, é importante salientar que os controlos estabelecidos tém a possibilidade de serem
implementados, quando aplicavel, nao apenas ao nivel do cluster a que se referem, mas de forma abrangente a toda a estrutura
organizacional da Alcobre.

Em matéria de responsabilidade pelo cumprimento normativo associado ao risco de corrupcao e infracbes conexas em
implementacao na Alcobre, compete ao RCN, que ocupa uma posicao relevante na abordagem de gestdo de risco, acompanhar o
ciclo de controlo, gestdao e monitorizacdao do risco de corrupcao e infracdes conexas, de modo independente, objetivo e com
autonomia decisdria.

Nao obstante, em matéria de responsabilidade pela implementacao e monitorizacdao dos controlos estabelecidos para mitigar os
riscos, cabe a Direcdo a que os mesmos sao atribuidos a responsabilidade primaria para este efeito. Nao obstante, existe
flexibilidade para atribuicdo de responsabilidade secunddria a outra Direcao em alguns controlos, e para a alteracdao da
responsabilidade primaria atribuida, consoante a natureza concreta de alguns controlos ou de modificagdes que ocorram na
estrutura organizacional da Alcobre.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢ao Comercial ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

1 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou

* Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as

terceira parte em representacdo da Alcobre a Risco de suborno ou gestao de influéncias de (o . ~ .
. T . " ) tematicas referentes a anticorrupgdo em vigor na Alcobre e
representante de entidade publica (kickbacks, forma a facilitar ou desbloquear um determinado G .
L . , i : ) . sensibilizacdo sobre o canal de dentncias e tratamento
participacdo econémica em negdcio, recebimento processo ou projeto (e.g., influenciar a .. .
. . L adequado das denuncias recebidas.
ou oferta indevida de vantagem, pagamento de adjudicacdo de um contrato) . . L . .
. * Arquivo das principais comunica¢des com entidades publicas.

e Clausulas anticorrupcao, incluindo a aceitacao das politicas da
2 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou - o .

. ~ Risco de suborno ou gestdo de influéncias em Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
terceira parte em representacdo da Alcobre a L. . .
. . . face dos varios terceiros envolvidos no processo partes.
representante de entidade privada (kickbacks, ~ . ~ N
S . L . de gestdo da rede comercial (e.g., promessa de * Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as
participagdo econémica em negdcio, recebimento . o . L . - .
. . determinadas condi¢Ges comerciais em troca de tematicas referentes a anticorrupgao em vigor na Alcobre e
ou oferta indevida de vantagem, pagamento de . . . e .
um beneficio pessoal e indevido) sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento

facilitacdo, comissdes dissimuladas) e H s SlTdEs e
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢ao Comercial ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Estabelecimento de uma rela¢do contratual com

3 - Andlise de integridade na relagdo com uma entidade com elementos adversos de
terceiras partes (clientes) para riscos concretos integridade afetando a reputagdo da Alcobre * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros. Q
de corrupcdo inexistente ou insuficiente (e.g., celebracdo de um contrato comercial com

uma entidade julgada por corrupgao)

Risco decorrente do estabelecimento de relagao

comercial com terceiros com nivel adverso de

idoneidade, por falhas na aplicagdo de * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros. Q
procedimentos antecipados de avaliagao de risco

(e.g., fornecedores de matérias-primas)

4 - Andlise de integridade na relagdo com
terceiras partes (que ndo clientes) para riscos
concretos de corrupgdo inexistente ou
insuficiente
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢ao Comercial ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

* Procedimentos de prevencdo de manipula¢do de mercado e
abuso de informacgao privilegiada, incluindo codificagdo de
informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediacdo de informacdo confidencial 960 5 Teee) [Te SR EB AN EEE: 12
¢ ¢ confidencial (e.g., partilha indevida de lista de

corporativa entre colaborador da Alcobre e . . . . ~ * Realizagdo de comunicac¢des regulares em matéria de proibicdo O
. . ) S clientes em carteira a terceiros) com intengdo de X e o i .
terceiros, obtida por métodos ilegais dolo de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros
de informacdo confidencial e respetivas consequéncias
disciplinares e legais.

R . ~ . Risco de conluio em processo de procurement na
6 - Identificacdo de situacdes de conluio em . o
escolha de terceiros no ambito do

negociagdes (processos de procurement, * Aplicagdo do principio de segregagdo de fungbes de procurement Q

. - o . . desenvolvimento das atividades, contrarios aos ; L.
manipulagdo de licitagdes, cartéis e fixagcdao de . ~ L de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
- interesses da Alcobre (em fung¢do da avaliagdo

técnica ao nivel da componente de preco)
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

ALCOBRE

Dire¢ao Comercial

Riscos de corrupgao e infragdes conexas

7 - Existéncia de conflitos de interesses por
colaborador da Alcobre ou terceira parte em
representacdo da Alcobre

9 - Recebimento ou realizagdo de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocionais,
patrocinios e outros itens desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo
e/ou desalinhados com a pratica normal de
negadcios

Principais riscos inerentes identificados

Risco de conflitos de interesses entre
colaboradores da Alcobre e terceiros envolvidos
na formulacdo de precos finais

Risco de recebimento ou realizagdo indevida de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
intencdo de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo (e.g., ofertas por parte de potencial
cliente para obter vantagens comerciais)
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Controlos Score

Comunicagdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgacdo e orientacdo no que se
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informacédo confidencial e conflitos de interesses).

Aplicacdo do principio de segregacao de fun¢ées de procurement
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
Desenvolvimento e execugdo de politica de gestao de conflitos
de interesses.

Implementagao de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgagdo e orientagao no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formagdo de integridade (incluindo as matérias de
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagao de risco de
terceiros) e realizagdo de agGes de formagdo regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungdo
da posigdo hierdrquica na organizagdo, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).

O
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢ao Comercial ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

* Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de
gue o acesso aos sistemas da Alcobre e circulagao nas instalagdes
10 - Extors3o econdmica de terceiros ) ) . da Alcobre é controlado e identificavel.
. Sem riscos relevantes identificados . . o
(colaboradores ou terceiras partes da Alcobre) * Procedimentos contabilisticos de controlo do patriménio
inventariado (e.g., stocks de materiais) com os respetivos

registos contabilisticos.

Risco de envolvimento adverso de colaborador da
Alcobre em ato de peculato, prevaricagao, trafico
de influéncia, concussdo, participagao econdmica
em negadcio ou abuso de poder por um agente
publico (e.g., utilizacdo de posi¢cdo dominante de
agente publico para influenciar decises de
investimento do departamento)

» Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se Q
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informagdo confidencial e conflitos de interesses).

12 - Exposicao da Alcobre a atos de peculato,
prevaricacgdo, trafico de influéncia, concussao,
participagdo econémica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Diregao Técnica ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

1 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou

* Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as

terceira parte em representacdo da Alcobre a Risco de suborno ou gestao de influéncias de (o . ~ .
. T . " ; tematicas referentes a anticorrupgdo em vigor na Alcobre e
representante de entidade publica (kickbacks, forma a facilitar ou desbloquear um determinado G .
L L . i } . - sensibilizacdo sobre o canal de dentncias e tratamento
participacdo econémica em negdcio, recebimento processo ou projeto (e.g., obtencao de CertidGes .. .
: ; adequado das denuncias recebidas.
ou oferta indevida de vantagem, pagamento de de Produto) . L L . .
. * Arquivo das principais comunica¢des com entidades publicas.

e Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitagao das politicas da

2 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou Risco de suborno ou gestao de influéncias em . .
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras

terceira parte em representacdo da Alcobre a face dos varios terceiros envolvidos no
X . . ; . partes.
representante de entidade privada (kickbacks, desenvolvimento de testes de engenharia . .
S . L . - . * Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as
participacdo econémica em negdcio, recebimento  (e.g., fornecedores de matérias-primas ou de L. . - .
. . . temadticas referentes a anticorrupgao em vigor na Alcobre e
ou oferta indevida de vantagem, pagamento de outros bens e servigos)

sensibilizagdao sobre o canal de dentncias e tratamento

facilitacdo, comissdes dissimuladas) e H s SlTdEs e
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Diregao Técnica ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco decorrente do estabelecimento de relagao

comercial com terceiros com nivel adverso de

idoneidade, por falhas na aplicacdo de * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros. O
procedimentos antecipados de avaliagdo de risco

4 - Andlise de integridade na relagdao com
terceiras partes (que ndo clientes) para riscos
concretos de corrupgao inexistente ou

[T (e.g., fornecedores de engenharia)
* Procedimentos de prevengdo de manipulagao de mercado e
abuso de informagao privilegiada, incluindo codificagdo de
5 - Intermediac&o de informacao confidencial Risco de troca indevida de informacao informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.
corporativa entre colaborador da Alcobre e confidencial com intengdo de dolo * Realizagdo de comunicagbes regulares em matéria de proibigdo Q
terceiros, obtida por métodos ilegais (e.g., especificacGes técnicas de produto) de partilha ou utilizacdo para beneficios pessoais ou de terceiros

de informagdo confidencial e respetivas consequéncias
disciplinares e legais.

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas 31



3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Diregao Técnica ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

e Aplicacdo do principio de segregacdo de funcdes de procurement

6 - Identificagdo de situagdes de conluio em Risco de conluio em processo de procurement na de fornecedores e outros parceiros de negocios.

negociagdes (processos de procurement, escolha de terceiros no ambito do * Procedimentos de prevencdo de manipulacdo de mercado e O
manipulagdo de licitagbes, cartéis e fixagdo de desenvolvimento de testes de engenharia, abuso de informacgao privilegiada, incluindo segregagdo de

precos) contrdrios aos interesses da Alcobre fungBes na aprovacdo de terceiros e acessos restritos a

componentes de informacdo confidenciais.

* Aplicacdo do principio de segregacao de fun¢des de procurement
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.

A . . Risco de conflitos de interesses entre * Desenvolvimento e execugao de politica de gestdo de conflitos
7 - Existéncia de conflitos de interesses por . . .
. colaboradores da Alcobre e terceiros envolvidos de interesses.
colaborador da Alcobre ou terceira parte em ~ - L . L .
= na formulagdo de pregos finais de compra ou * Comunicagdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
representacdo da Alcobre . . N . .
venda de produtos ou servicos e Conduta da Alcobre para divulgacdo e orientagao no que se

refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
informacgdo confidencial e conflitos de interesses).
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3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

ALCOBRE

Diregao Técnica

Riscos de corrupgao e infragdes conexas

9 - Recebimento ou realizacao de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocionais,
patrocinios e outros itens desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo
e/ou desalinhados com a pratica normal de
negocios

Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco de recebimento ou realizacdo indevida de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
intencao de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo (e.g., ofertas por parte de fornecedor
para obter vantagem negocial no processo de
analise de qualidade)
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Implementac¢do de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgacdo e orientagao no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacdo de integridade (incluindo as matérias de O
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagao de risco de
terceiros) e realizagao de a¢Ges de formacgado regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungao
da posicdo hierdrquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Diregao Técnica

Riscos de corrupgao e infragdes conexas

10 - Extorsao econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes da Alcobre)

12 - Exposicao da Alcobre a atos de peculato,
prevaricacgdo, trafico de influéncia, concussao,
participagdo econémica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco de apropriacdo indevida de bens (e.g., caixa
ou equivalentes, stocks de materiais) por
colaboradores ou por terceiras partes inerente ao
desenvolvimento das atividades da Alcobre

Risco de envolvimento adverso de colaborador da
Alcobre em ato de peculato, prevaricagao, trafico
de influéncia, concussdo, participagao econdmica
em negadcio ou abuso de poder por um agente
publico (e.g., utilizacdo de posi¢cdo dominante de
agente publico para influenciar decises de
investimento do departamento)

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas

ALCOBRE

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de

gue o acesso aos sistemas da Alcobre e circulagao nas instalagdes

da Alcobre é controlado e identificavel. Q
Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio

inventariado (e.g., stocks de materiais) com os respetivos

registos contabilisticos.

Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se Q
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informagdo confidencial e conflitos de interesses).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢cao Operacgoes ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

1 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou
terceira parte em representacdo da Alcobre a

* Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as

. Jo . Risco de suborno ou gestdo de influéncias de temadticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e
representante de entidade publica (kickbacks, " ) e .
L - L : forma a facilitar ou desbloquear um determinado sensibilizacdo sobre o canal de denuncias e tratamento
participacdo econémica em negécio, recebimento _ N _ . .
processo ou projeto (e.g., obtengdo de licengas) adequado das denuncias recebidas.

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

. * Arquivo das principais comunica¢des com entidades publicas.

e Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitagao das politicas da

2 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou . .
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras

terceira parte em representacdo da Alcobre a

. . . Risco de suborno ou gestao de influéncias em partes.
representante de entidade privada (kickbacks, L. . . ~ N
S . . . . face dos varios terceiros envolvidos nas * Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as
participacdo econémica em negdcio, recebimento - ~ . L . - .
atividades de producdo (e.g., auditores) temadticas referentes a anticorrupgao em vigor na Alcobre e

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

facilitacs .. - sensibilizagdao sobre o canal de dentncias e tratamento
acilitagdo, comissdes dissimuladas)

adequado das denuncias recebidas.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direg¢ao Operagoes ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco decorrente do estabelecimento de relagao

comercial com terceiros com nivel adverso de

idoneidade, por falhas na aplicacdo de * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros. O
procedimentos antecipados de avaliagdo de risco

4 - Andlise de integridade na relagdao com
terceiras partes (que ndo clientes) para riscos
concretos de corrupgao inexistente ou

[T (e.g., fornecedores de equipamento)
* Procedimentos de prevengdo de manipulagao de mercado e
abuso de informagao privilegiada, incluindo codificagdo de
5 - Intermediac&o de informacao confidencial Risco de troca indevida de informacao informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.
corporativa entre colaborador da Alcobre e confidencial com intengdo de dolo * Realizagdo de comunicagbes regulares em matéria de proibigdo Q
terceiros, obtida por métodos ilegais (e.g., informagdo técnica de processo produtivo) de partilha ou utilizacdo para beneficios pessoais ou de terceiros

de informagdo confidencial e respetivas consequéncias
disciplinares e legais.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Operagoes ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

Risco de conluio em processo de procurement na
escolha de terceiros no ambito do
desenvolvimento das atividades, contrarios aos
interesses da Alcobre (e.g., favorecimento de um
fornecedor em detrimento de outro, por meio de
fixacdo de precos para aquisicdo de componentes
para a producgdo)

6 - Identificacdao de situacdes de conluio em
negociagdes (processos de procurement,
manipulagdo de licitagbes, cartéis e fixagdo de
precos)

* Aplicacdo do principio de segregacao de funcdes de procurement O
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢cao Operacgoes ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

* Aplicagdo do principio de segregacao de fungdes de procurement
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
* Desenvolvimento e execucdo de politica de gestao de conflitos de

interesses.
» Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica e
A . . Risco de conflitos de interesses entre Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagao no que se refere
7 - Existéncia de conflitos de interesses por . . L . . ~
. colaboradores da Alcobre e terceiros envolvidos aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a informacgdo
colaborador da Alcobre ou terceira parte em - - ) . . .
na formulacdo de precos finais de compra ou confidencial e conflitos de interesses).

representacdo da Alcobre

venda * Plano de formacdo de integridade (incluindo as matérias de

anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagdo de risco de
terceiros) e realizacdo de a¢Ges de formagao regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungao da
posicdo hierarquica na organizacdo, bem como nas atividades por
estes desenvolvidas).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢cao Operacgoes

Riscos de corrupgao e infragdes conexas

9 - Recebimento ou realizacao de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocionais,
patrocinios e outros itens desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo
e/ou desalinhados com a pratica normal de
negocios

ALCOBRE

Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco de recebimento ou realiza¢do indevida de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
intencdo de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo (e.g., oferta de viagens ou estadias em
unidades hoteleiras em troca de decisdes
comerciais favoraveis para determinado
fornecedor)
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Implementac¢do de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgacdo e orientagao no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacdo de integridade (incluindo as matérias de O
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagao de risco de

terceiros) e realizagao de a¢Ges de formacgado regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungao

da posicdo hierdrquica na organiza¢do, bem como nas atividades

por estes desenvolvidas).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Dire¢cao Operacgoes ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

* Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de

Risco de apropriacdo indevida de bens (e.g., caixa gue o acesso aos sistemas da Alcobre e circulagao nas instalagdes
10 - Extorsdo econdmica de terceiros ou equivalentes, stocks de materiais) por da Alcobre é controlado e identificavel. O
(colaboradores ou terceiras partes da Alcobre) colaboradores ou por terceiras partes inerente ao * Procedimentos contabilisticos de controlo do patriménio

desenvolvimento das atividades da Alcobre inventariado (e.g., stocks de materiais) com os respetivos

registos contabilisticos.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Financeira ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

1 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou

. - Risco de suborno ou gestdo de influéncias de * Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as
terceira parte em representacdo da Alcobre a . . (o . ~ .
. T . forma a facilitar ou desbloquear um determinado temadticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e
representante de entidade publica (kickbacks, . . e .
. - L. i processo ou projeto (e.g., aprovacdo de um sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento
participacdo econémica em negdcio, recebimento . ) .. .
financiamento) adequado das denuncias recebidas.

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

. * Arquivo das principais comunica¢des com entidades publicas.

e Clausulas anticorrupcao, incluindo a aceitacao das politicas da
2 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou - o .

. ~ Risco de suborno ou gestdo de influéncias em Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
terceira parte em representacdo da Alcobre a L. . .
. - . face dos varios terceiros envolvidos nas partes.
representante de entidade privada (kickbacks, - ~ - N
S . . . . atividades de producdo (e.g., vantagens em * Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as
participacdo econémica em negdcio, recebimento L L . - .
negociagoes) tematicas referentes a anticorrupgdo em vigor na Alcobre e

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

facilitacs .. - sensibilizagdao sobre o canal de dentncias e tratamento
acilitagdo, comissdes dissimuladas)

adequado das denuncias recebidas.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Financeira ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Estabelecimento de uma rela¢do contratual com

3 - Andlise de integridade na relagdo com uma entidade com elementos adversos de
terceiras partes (clientes) para riscos concretos integridade afetando a reputagdo da Alcobre * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros. O
de corrupcdo inexistente ou insuficiente (e.g., celebracdo de um contrato comercial com

uma entidade julgada por corrupgao)

Risco decorrente do estabelecimento de relacdo

4 - Andlise de integridade na relagdo com comercial com terceiros com nivel adverso de
terceiras partes (que ndo clientes) para riscos idoneidade, por falhas na aplicagdo de . — . .
; (@ .. )P N 2 . plicat . . * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros.
concretos de corrupgdo inexistente ou procedimentos antecipados de avaliagado de risco
insuficiente (e.g., fornecedores de matérias-primas ou de

outros bens e servicos)
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Financeira ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

* Procedimentos de prevengdo de manipulagao de mercado e
abuso de informacgao privilegiada, incluindo codificagdo de
informagdo confidencial e acessos restritos a mesma.

5 - Intermediac¢do de informacdo confidencial . . . . ~ * Realizagdo de comunicagdes regulares em matéria de proibigdo
. Risco de troca indevida de informacao ; e . . .
corporativa entre colaborador da Alcobre e . . L. . ~ de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros
. . , . . confidencial bancaria com intencdo de dolo . ~ . . . N
terceiros, obtida por métodos ilegais de informacdo confidencial e respetivas consequéncias
disciplinares e legais.

* Implementacdo de plano de auditoria as comunica¢des mantidas
com terceiros.

Risco de conluio em processo de procurement na e Sistema interno de aprovacdes de transferéncias bancarias, com

Aot Sas ui escolha de terceiros no Ambito do limites definidos para aprovacdo (em funcdo da posicdo

- Identificagdo de situagdes de conluio em . . L. A "
a ¢ s desenvolvimento das atividades, contrarios aos hierdrquica ocupada na organiza¢do).
negociacoes (processos de procurement, . L. S ~ ~
. ~ S . L interesses da Alcobre (e.g., processo de e Aplicacdo do principio de segregacdo de funcdes de procurement

manipulagdo de licitagdes, cartéis e fixagcdao de - ; L

— procurement de seguradores, deturpag¢ao dos de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
montantes reportados para renegociagdo da * Implementacio de plano de auditoria as comunica¢des mantidas
divida) com fornecedores.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Financeira ‘

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

* Aplicagdo do principio de segregacao de fungdes de procurement
de fornecedores e outros parceiros de negdcios.
* Desenvolvimento e execucdo de politica de gestao de conflitos de

A . . Risco de conflitos de interesses entre interesses.
7 - Existéncia de conflitos de interesses por . . - A . o
. colaboradores da Alcobre e terceiros envolvidos * Implementagdo de plano de auditoria a existéncia de situagdes
colaborador da Alcobre ou terceira parte em - - . . .
N na formulacdo de precos finais de compra ou efetivas de conflitos de interesses.
representacdo da Alcobre venda
L]

Comunicagdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica e
Conduta da Alcobre para divulgacdo e orientagdo no que se refere
aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a informagao
confidencial e conflitos de interesses).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

ALCOBRE

Diregao Financeira ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

8 - Realizacdo de donativos (para fins politicos ou
a comunidade) desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo
e/ou desalinhados com a pratica normal de
negocios

9 - Recebimento ou realiza¢do de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocionais,
patrocinios e outros itens desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo
e/ou desalinhados com a pratica normal de
negadcios

Aprovagdo da realizagdo de donativos
desalinhados com a pratica normal de negdcios
no setor e sem robustez analitica prévia a
respetiva concessao

Risco de recebimento ou realizagdo indevida de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
inten¢do de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo (e.g., aprovacdo de pagamento de
viagem a fornecedor sem andlise prévia de
racional, aprovagao de patrocinios a associagdes
sem analise prévia de risco de integridade)
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Procedimento de atribuicdo de donativos e outros apoios em
matéria de responsabilidade social, incluindo andlise prévia de Q
integridade do beneficiario.

Implementagdo de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgacdo e orientacdo no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras

hospitalidades.

Plano de formagdo de integridade (incluindo as matérias de Q
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagao de risco de

terceiros) e realizagdo de agGes de formagao regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungédo

da posigdo hierdrquica na organizagdo, bem como nas atividades

por estes desenvolvidas).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Financeira

Riscos de corrupgao e infragdes conexas

10 - Extorsao econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes da Alcobre)

12 - Exposicao da Alcobre a atos de peculato,
prevaricacgdo, trafico de influéncia, concussao,
participagdo econémica em negdcio ou abuso de
poder por agente publico

Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco de apropriacdo indevida de bens (e.g., caixa
ou equivalentes, stocks de materiais) por
colaboradores ou por terceiras partes inerente ao
desenvolvimento das atividades da Alcobre

Risco de envolvimento adverso de colaborador da
Alcobre em ato de peculato, prevaricagao, trafico
de influéncia, concussdo, participagao econdmica
em negadcio ou abuso de poder por um agente
publico (e.g., utilizacdo de posi¢cdo dominante de
agente publico para influenciar decises de
investimento do departamento)
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ALCOBRE

Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de

gue o acesso aos sistemas da Alcobre e circulagao nas instalagdes

da Alcobre é controlado e identificavel. Q
Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimdnio

inventariado (e.g., caixa ou equivalentes, stocks de materiais)

com os respetivos registos contabilisticos.

Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica

e Conduta da Alcobre para divulgagdo e orientagdo no que se Q
refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a

informagdo confidencial e conflitos de interesses).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Direcao Financeira ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

Risco de envolvimento em ato adverso realizado

~ . . or entidades publicas em processo de * Segregacdo de funcdes na revisdo e aprovacgado de propostas de
13 - Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, P - P . P . g. gac . ¢ p ¢ P pN
subvencio ou crédito estruturacdo de candidaturas a subsidios projetos e atividades a serem submetidas para obtencdo de
¢ (e.g., manipulacdo de métricas financeiras para subsidios ou apoios publicos de similar natureza.

justificar a obtencdo de subsidios)

Risco de envolvimento adverso de colaborador da

Alcobre em ato de evasao fiscal ou fraude nas * Implementagdo de plano de auditoria as contingéncias fiscais. Q
contribuigGes sociais

14 - Ato ou pratica que constitua evasao fiscal ou
fraude nas contribuigdes sociais

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas 47



3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Compras & Procurement .
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

1 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou

. - Risco de suborno ou gestdo de influéncias de * Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as
terceira parte em representacdo da Alcobre a . . (o . ~ .
. T . forma a facilitar ou desbloquear um determinado temadticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e
representante de entidade publica (kickbacks, . e e .
. - . . processo ou projeto (e.g., adjudicagdo de sensibilizagdo sobre o canal de denuncias e tratamento
participacdo econémica em negdcio, recebimento .. .
contratos) adequado das denuncias recebidas.

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

. * Arquivo das principais comunica¢des com entidades publicas.

e Clausulas anticorrupcao, incluindo a aceitacao das politicas da
2 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou - o .

. ~ Risco de suborno ou gestdo de influéncias em Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras
terceira parte em representacdo da Alcobre a L. . .
. - . face dos varios terceiros envolvidos no partes.
representante de entidade privada (kickbacks, . " L
N . . . desenvolvimento do processo de compra * Implementacdo de plano de comunicagdo que encerre as
participacdo econémica em negdcio, recebimento . L . - .
(e.g., fornecedores de matéria-prima) tematicas referentes a anticorrup¢do em vigor na Alcobre e

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

facilitacs .. - sensibilizagdao sobre o canal de dentncias e tratamento
acilitagdo, comissdes dissimuladas)

adequado das denuncias recebidas.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Compras & Procurement .
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco decorrente do estabelecimento de relacao

4 - Andlise de integridade na relagdo com comercial com terceiros com nivel adverso de
terceiras partes (que nao clientes) para riscos idoneidade, por falhas na aplicagdo de . N . .
P (@ .. )P L P . plicag o . * Procedimento de avaliagdo de risco de terceiros. Q
concretos de corrupgao inexistente ou procedimentos antecipados de avaliacdo de risco
insuficiente (e.g., fornecedores de matérias-primas ou de

outros bens e servigos)

* Procedimentos de prevengdo de manipulagao de mercado e
abuso de informagao privilegiada, incluindo codificagdo de

5 - Intermediagdo de informacao confidencial Risco de troca indevida de informagéo informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.
corporativa entre colaborador da Alcobre e confidencial (e.g., especificagGes técnicas) com * Realizagdo de comunicagGes regulares em matéria de proibicdo Q
terceiros, obtida por métodos ilegais intengdo de dolo de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros

de informagdo confidencial e respetivas consequéncias
disciplinares e legais.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Compras & Procurement .
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

e Sistema interno de aprovacdes de transferéncias bancdrias, com
limites definidos para aprovacao (em fungdo da posicdo
hierdrquica ocupada na organizacgdo).

Risco de conluio em processo de procurement na
escolha de terceiros no ambito da sele¢do do

6 - Identificacdo de situacdes de conluio em

negociagoes (processos de procurement, L . . * Execucdo de dashboard de dete¢do automatica regular de

. ~ o . . fornecedor, contrarios aos interesses da Alcobre . ~ ) . . . o
manipulagdo de licitagbes, cartéis e fixagdo de e liEedh avE B e ee el e situagdes que configurem irregularidades na interagdao com
precos) s ¢ fornecedores.

componente de prego) - R L ]
* Implementacdo de plano de auditoria as comunica¢des mantidas

com fornecedores.

+ Comunicacgdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica
e Conduta da Alcobre para divulgacao e orientagao no que se

PR e Risco de conflitos de interesses entre refere aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a
- Existéncia de conflitos de interesses por . . ; 5 : ; ; ;
. P colaboradores da Alcobre e terceiros envolvidos informacdo confidencial e conflitos de interesses).
colaborador da Alcobre ou terceira parte em ~ . S L ~ ~
~ na formulagdo de pregos finais de compra ou * Aplicagdo do principio de segregag¢do de fungdes de procurement
representacdo da Alcobre - L
venda de fornecedores e outros parceiros de negdcios.

* Desenvolvimento e execucdo de politica de gestdo de conflitos
de interesses.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

ALCOBRE

Departamento de Compras & Procurement .

Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

9 - Recebimento ou realizacao de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocionais,
patrocinios e outros itens desalinhados com os
procedimentos internos definidos em normativo
e/ou desalinhados com a pratica normal de
negocios

Risco de recebimento ou realizacdo indevida de
ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
intencao de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo (e.g., ofertas por parte de fornecedor
para obter vantagem negocial no processo de
selecdo de fornecedor)

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas

Implementac¢do de uma politica de ofertas e hospitalidades da
Alcobre para divulgacdo e orientagao no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos de
viagens, presentes, eventos de entretenimento e outras
hospitalidades.

Plano de formacdo de integridade (incluindo as matérias de O
anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliagao de risco de
terceiros) e realizagao de a¢Ges de formacgado regulares a todos os
colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungao
da posicdo hierdrquica na organiza¢do, bem como nas atividades
por estes desenvolvidas).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Compras & Procurement .
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

* Procedimentos internos e sistemas de suporte para garantia de

Risco de apropriagdo indevida de bens (e.qg., que 0 acesso aos sistemas da Alcobre e circulagdo nas instalagdes
10 - Extorsdo econémica de terceiros stocks de materiais) por colaboradores ou por da Alcobre é controlado e identificavel. Q
(colaboradores ou terceiras partes da Alcobre) terceiras partes inerente ao desenvolvimento das * Procedimentos contabilisticos de controlo do patriménio

atividades da Alcobre inventariado (e.g., stocks de materiais) com os respetivos

registos contabilisticos.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Recursos Humanos ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

Risco de suborno ou gestao de influéncias de
1 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou forma a facilitar ou desbloquear um determinado

* Implementagdo de plano de comunica¢do que encerre as

terceira parte em representagao da Alcobre a processo ou projeto (e.g., pagamento de s . ~ .
. T . o R ’ N temadticas referentes a anticorrupg¢ao em vigor na Alcobre e
representante de entidade publica (kickbacks, facilitacdo no ambito de interagdao com e .
L . , i T o sensibilizacdo sobre o canal de dentncias e tratamento
participacdao econdmica em negdcio, recebimento instituicdes publicas de fomento de emprego . .
. . - adequado das denuncias recebidas.
ou oferta indevida de vantagem, pagamento de para contratacdo de um colaborador em . . L . .
e . * Arquivo das principais comunica¢des com entidades publicas.
facilitagao) detrimento de outro)

e Clausulas anticorrupgao, incluindo a aceitagao das politicas da

2 - Ato de suborno por colaborador da Alcobre ou . .
Alcobre nesta matéria, nos contratos celebrados com terceiras

terceira parte em representacdo da Alcobre a

. . . Risco de suborno ou gestao de influéncias em partes.
representante de entidade privada (kickbacks, L. . . ~ N
S . . . . face dos varios terceiros envolvidos no processo * Implementagdo de plano de comunicagdo que encerre as
participacdo econémica em negdcio, recebimento L . - .
de recrutamento temadticas referentes a anticorrupgao em vigor na Alcobre e

ou oferta indevida de vantagem, pagamento de

facilitacs .. - sensibilizagdao sobre o canal de dentncias e tratamento
acilitagdo, comissdes dissimuladas)

adequado das denuncias recebidas.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Recursos Humanos ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos Score

Risco decorrente do estabelecimento de relagao

4 - Andlise de integridade na relagdao com . . ,
comercial com terceiros com nivel adverso de

terceiras partes (que ndo clientes) para riscos . . L * Procedimento de avaliagao de risco de integridade de terceiros.

. . idoneidade, por falhas na aplicagdo de O
concretos de corrupgdo inexistente ou . . o .
. . procedimentos antecipados de avaliagdo de risco
insuficiente :

(e.g., fornecedores de servicos)
* Procedimentos de prevengdo de manipulagao de mercado e
abuso de informagao privilegiada, incluindo codificagdo de

5 - Intermediac&o de informacao confidencial Risco de troca indevida de informacao informacdo confidencial e acessos restritos a mesma.
corporativa entre colaborador da Alcobre e confidencial (e.g., informagédo pessoal de * Realizagdo de comunicagGes regulares em matéria de proibicdo Q
terceiros, obtida por métodos ilegais colaborador) com intengdo de dolo de partilha ou utilizagdo para beneficios pessoais ou de terceiros

de informagdo confidencial e respetivas consequéncias
disciplinares e legais.
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE
3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Recursos Humanos ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

» Comunicacdo regular junto dos colaboradores do Cédigo de Etica e
Conduta da Alcobre para divulgacado e orientacdo no que se refere Q
aos principios éticos da Alcobre (tais como no acesso a informacao
confidencial e conflitos de interesses).

7 - Existéncia de conflitos de interesses por
colaborador da Alcobre ou terceira parte em Sem riscos relevantes identificados
representacdo da Alcobre

9 - Recebimento ou realiza¢do de ofertas, * Plano de formacdo de integridade (incluindo as matérias de
viagens, presentes, despesas promocionais, anticorrupgao, conflitos de interesses e avaliacdo de risco de
patrocinios e outros itens desalinhados com os . . . terceiros) e realizacdo de a¢Ges de formacdo regulares a todos os

. . . . Sem riscos relevantes identificados .. . . ~
procedimentos internos definidos em normativo colaboradores (com niveis de profundidade distintos em fungdo
e/ou desalinhados com a pratica normal de da posicdo hierarquica na organizagdo, bem como nas atividades
negadcios por estes desenvolvidas).
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

ALCOBRE

Departamento de Recursos Humanos ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados Controlos

Risco de exposicdo ndo identificada e ndo
analisada e de inexisténcia de planos de
mitigacdo na movimentacao de individuos entre
posicoes na Alcobre e empregos no setor publico

11 - Existéncia de situacdes de "porta giratoria"
(movimentagdo de funcionarios de nivel de
direcdo entre posicées na Alcobre e empregos no
setor publico e vice-versa)

e vice-versa
15 - Favoritismo concedido a um colaborador, Risco de concessdo de favoritismo a colaborador
independentemente das qualificagdes, mérito ou em processo de promogao interno, com o intuito
direito, para um trabalho ou beneficio devido a de obtencdo de vantagem indevida para si
afiliagdes ou conexdes politicas préprio ou terceiros

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas

Procedimento de analise de idoneidade de potenciais
colaboradores, respetiva identificacao de riscos de integridade
(e.g., ligacOes ao Estado) e definicdo de medidas de mitigacdo
para casos concretos.

Procedimento de avaliagdo de performance de colaboradores
(com diferentes critérios em fungdo das atividades desenvolvidas
na Alcobre).

Score

O
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3. Avaliacao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Departamento de Recursos Humanos ‘
Riscos de corrupgao e infragdes conexas Principais riscos inerentes identificados

. . . . . Risco de envolvimento em ato adverso ou em * Procedimento de analise de idoneidade de colaboradores atuais
16 - Andlise de integridade e idoneidade de . L . . e . . .
S implicagBes reputacionais por falhas em processo ou potenciais, respetiva identificacdo de riscos de integridade
individuo em processo de recrutamento e e . . . S . o
~ L . - de verificagdo de idoneidade de um colaborador (e.g., ligacOes ao Estado) e definicdo de medidas de mitigacédo
contratagao de pessoal inexistente ou insuficiente e .
(e.g., comportamento histérico indevido) para casos concretos.

Alcobre | Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas 57



3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.4. |dentificacao e classificacao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

O recurso a uma metodologia objetiva para avaliar o score de cada risco contribui para a compreensao da exposi¢cao ao risco
inerente a Alcobre. Com efeito, a identificacdo do risco inerente permite desenvolver uma visao antecipada de estratégia de
mitigacao de riscos.
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3. Avaliacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas ALCOBRE

3.5. Disposicao matricial dos riscos de corrupcao e infracoes conexas

Finda a avaliacdo e classificacdo dos riscos de corrupc¢ao e infragdes conexas a que a Alcobre se encontra sujeita, é crucial posicionar
os resultados obtidos na avaliacao de risco inerente ao nivel transversal da organizacao por cluster da Alcobre. A apresentacao da
disposicao matricial dos riscos possibilita o mapeamento do impacto e da probabilidade de ocorréncia do risco a que a atividade de
cada cluster da organizacado se encontra exposta, permitindo uma andlise global e completa.

Adicionalmente, é possivel posicionar cada um dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, identificados anteriormente através do
numero de identificacdo do risco, numa perspetiva de riscos individualizados, considerando o respetivo score de risco inerente. Esta
disposicdo matricial permite materializar, em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia, a criticidade das diferentes
dimensdes que a corrupc¢ao encerra, tendo em consideracdao o contexto especifico da Alcobre.

De seguida sao apresentadas as duas disposicdes matriciais supra mencionadas.
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3. Avaliagao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas ALCOBRE

A MEMBER OF HENGTONG GROUP

3.5. Disposicao matricial dos riscos de corrupcao e infracoes conexas

Matriz de score de risco inerente por cluster
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3. Avaliacao dos riscos de corrupcao e infracoes conexas
¥ Py i ALCOBRE

3.5. Disposicao matricial dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Matriz de score de risco inerente por risco identificado
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4. Avaliacdo da implementacdo e execucao do PPR ALCOBRE

O PPR aqui apresentado tem por objetivo complementar o sistema de controlo interno da Alcobre na identificacdo e monitorizacao
de riscos de corrupcao e infracdes conexas. De modo a cumprir com as disposicdes do RGPC, o PPR deve ser atualizado a cada trés
anos, ou sempre que seja identificado um novo risco ou uma nova oportunidade de melhoria, ou ainda quando exista informacao
suficiente para fundamentar as alteracdes as medidas propostas. Complementarmente, compete a Alcobre aprovar, rever e publicar
o PPR.

Em concordancia com as disposicoes do RGPC, a Alcobre compromete-se a realizar uma avaliacao ao PPR em outubro de cada ano
para as situacoes identificadas de risco significativo ou critico, e um relatério anual relativo a execucao global do PPR em abril de
cada ano, que incluird a mensuracao do grau de implementacao dos controlos identificados, com o objetivo de avaliar o progresso
feito na implementacao dos mesmos e na monitorizacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas identificados.

A Alcobre promove a divulgacao do PPR e dos relatérios de avaliacao e de execucdao do PPR supra referidos aos colaboradores na
sua intranet e aos restantes stakeholders na sua pagina oficial da internet.

Para questdes relacionadas com o PPR, por favor contactar o RCN:

* Diretora Financeira — Rita Costa (rcosta@alcobre.pt)
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5. Lista de anexos ALCOBRE

Anexo 1 - Dicionario de riscos de corrupg¢ao

No Dicionario de riscos sao apresentados os principais riscos de corrupcao e infracdes conexas a que a Alcobre se encontra sujeita
no desenvolvimento da sua atividade, agregados por grupo de risco (suborno, relacdes com terceiras partes, gratificacdes, extorsao
econdmica, relacdes com Estado e gestao de recursos humanos).

Anexo 2 — Modelo de risk assessment de corrupgao

No Modelo de risk assessment de corrupcao é calculado o risco inerente global a que a Alcobre se encontra sujeita em matéria de
corrupgcao e infracdes conexas, tendo por base o risco ao qual cada cluster se encontra exposto. Para cada um dos riscos
identificados, descritos no Dicionario de riscos de corrupcao, é calculado o score individual de risco inerente, tendo por base as suas
classificacbes de impacto e probabilidade de ocorréncia, bem como os inputs de sessdes de discussao realizadas, revisao
documental e anadlise do contexto organizacional e operacional da Alcobre.
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6. Aprovacao e divulgacdo ALCOBRE

A Direcao da ALCOBRE aprova o presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) e
torna-o publico aos trabalhadores e terceiros interessados através da sua intranet e na sua pagina oficial na internet.

Diretor Geral / CEO Huang Chao (Paul)
Diretor Comercial / CCO Vitor Ferreira
Diretor Operagées / COO Carlos Granja

Diretor Financeiro / CFO Rita Costa
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